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Nam bao cao: 2019

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN DU LICH DONG NALI
- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép sd: 4703000307 do S& Ké hoach va Dau
tu Tinh Dong Nai cép lan dau ngay 17/02/2006, sb 3600276414 thay déi 1an thit 05
ngay 02/12/2016.
- Vén diéu 1é: 74.596.750.000 dong (Bay muoi bén ty nim trim chin muoi sau
triéu bay trim nim muoi nghin dong)
- Vén diu tu ctia chu so hitu: 74.596.750.000 dong (Bay muoi bon ty nam tram
chin muoi sau triéu bay tram ndm muwoi nghin déng)
- Dia chi: 105, duong Ha Huy Giap, P. Quyét Théng, TP Bién Hoa, Tinh Péng Nai
- 86 dién thoai: 0251.3822368
- 86 fax: 0251.3822885
- Website: www.dulichdongnai.com.vn
- Ma c6 phiéu: DNT
Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty C6 phan Du lich Pdng Nai 1a doanh nghiép duge co phan hoa tir cong
ty Nha nuée Cong ty Du lich Pong Nai theo quyét dinh s6 3238/QD-UBND ngay
20 thang 09 nam 2005 cua Chu tich Uy ban Nhan dén tinh Pong Nai vé phé duyét
phuong 4n c6 phan héa Cong ty Du lich Dong Nai thanh Cong ty Cé phan Du lich
Déng Nai.
Cac giai doan hinh thanh:
* Giai doan trwéc c¢6 phan héa:

- Cong ty c6 tén ban dau 1a Ban Giao Té, ndm trén dia ban thj x4 Viing Tau, co




nhiém vu chinh 1a dén tiép khach ctia Tinh. Phin 16n khéch & déy la tir Lién X6 va
céc nude Pong Au cil.

- Ngay 01/06/1976 do nhu cau phat trién cua tinh noi chung va cua nganh du
lich néi riéng, Uy Ban Nhan Dan tinh Pong Nai ra quyét dinh sé 121/QD-UBT
thanh lap cong ty véi tén goi Cong ty Du lich Pong Nai.

- Thang 5/1979 Québc Hoi quyét dinh tach thi xa Viing Tau ra khoi tinh Pong
Nai, thanh 13p dac khu Viing Tau Con Dao. Cong ty da ban giao toan bd co so vat
chat, ha téing cho dac khu Viing Tau Coén Pao va doi vé dia chi 105, quéc 10 1,
phwong Quyét Thang, Thanh phd Bién Hoa. O day, Cong ty dugec UBND tinh giao
cho cac cu xa My va cac co so tu nhan dé hoat dong.

- Thang 11/1991 Québc Hbi tach huyén Chau Thanh, Long Dét, Xuyén Moc ra
khoi tinh Pong Nai, dé két hop 3 huyén nay vai thi xa Viing Tau thanh lap tinh Ba
Ria Viing Tau. Cong ty da ban giao tuyén du lich Long Hai cling véi toan bd co s¢
vét chit ma cong ty da tap trung dau tu phﬁn [én ngudn luc. Didu nay anh huodng
khéong nho dén hoat dong cua Cong ty.

- Cubi nam 1991 dau nam 1992, do phan 16n co s& vat chat déu phai xdy dung
lai tir dau nén cong ty con gip rat nhidu kho khan. Bén canh do giai doan déu cta
nén kinh té thi truong cling gy tré ngai cho cong ty.

- Ngay 01/06/1992 theo Nghi dinh 388/ND-CP cta chinh phu vé viéc sap xép lai
céc doanh nghiép nha nuéce, Cong ty khach san An udng Pong Nai da duge sét
nhap v6i Cong ty Du lich Pong Nai. Do do, ngay 25/09/1992 UBND tinh Pong
Nai ra quyét dinh s& 1231/QD-UBT thanh lap lai Céng ty Du lich Ddng Nai.

- Ngay 20/09/2005 UBND tinh ra Quyét dinh 3238/QD-UBND vé viéc phé
duyét phuong én chuyén Cong ty Du lich Pong Nai thanh Cong ty C6 phan Du
lich Bdng Nai.

- Nam 2003 don vi Khach San Hoa Binh truc thuge cong ty duge Chu tich nudc
tang Hudn chuong Lao dong hang Ba.

* Giai doan sau ¢6 phéan hoa:

- Ngay 15/12/2005, t6 chie thanh cong phién diu gia ¢d phan lan dau ra cong
chiing tai Trung tdm Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh (nay la So
Giao dich Chimg khoan Thanh phdé Hé Chi Minh) véi tong s6 ¢6 phan chao béan
thanh céng 1a 1.092.300 c¢b phin va gid ddu thanh coéng binh quan 1a 10.727
ddng/cb phan; k




- Ngay 20/01/2006, t6 chirc thanh cong Pai hoi dong co dong thanh 1ap;

- Ngay 17/02/ 2006, Céng ty Du lich Pdng Nai dwoc chuyén doi thanh Cong ty
Co phan Du lich Pong Nai theo Gidy chiung nhan ding ky doanh nghiép 56
4703000307, dang ky 1in dau ngay 17/02/2006 do S& KH&DT tinh Dong Nai cip
voi von didu 18 1a 64.300.000.000 dong dong (vén thuc gop la 50.327.000.000
dong);

- Ngdy 24/7/2007 Cong ty duge S& KH&PT tinh Pong Nai cip Gidy ching
nhan dang ky thay d6i lan tht nhat;

- Ngay 20/08/2007, Cong ty da dang ky UBCKNN trd thanh cong ty dai chung.

- Ngay 23/7/2009, Cong ty duge VSD cap Gidy Chung nhan Pang ky Ching
khoén sb 35/2009/GCNCP-TTLK, voi tong sé lugng c¢6 phiéu dang ky la
5.032.700 cb phiéu;

- Ngay 05/08/2009, Cong ty dugc S¢ Giao dich Ching khoan Ha N¢i da co
théng béo chip thuin cho CTCP Du lich Péng Nai duoc dang ky giao dich
5.032.700 cb phiéu trén thi truong UPCOM;

- Ngay 20/12/2010 Céng ty duge S¢ KH&DT tinh Pong Nai cp Gidy chimg
nhan dang ky thay doi 1an thir hai vé& viéc thay d6i ma s6 doanh nghiép thanh s6
3600276414, thay dbi ty 1& von gop cia cac cb déng va bd sung nganh kinh doanh
va bd sung thém cac chi nhanh hach toan phu thudc;

- Ngay 07/08/2014, Cong ty dugc UBCKNN chép thuan hily Cong ty dai ching
theo Cong van s 4509/UBCK-QLPH ciia UBCKNN;

- Ngay 22/08/2014, Cong ty dugc VSD chép thuan huy Giay dang ky chimg
khoén theo Théng béo 1525/TB-VSD véi toan b co phiéu (5.032.700 ¢ phiéu)
cua Cong ty.

- Ngay 12/09/2014 toan bd ¢o phiéu (5.032.700 ¢6 phiéu) cia Cong ty huy dang
ky giao dich theo Quyét dinh s6 434/QD-SGDHN ngay 14/08/2014 cua S& Giao
dich Ching khodan Ha Noi do Cong ty khong con dap ung diéu kién 1a cong ty dai
chiing quy dinh tai Luat chimg khoan qué thoi han mét (01) nim ké tir ngay khong
dap tung du diéu kién la cong ty dai ching;

- Ngay 26/05/2015 Cong ty duge S& KH&DT tinh Pdng Nai cap Giay chimg
nhin ding ky thay ddi 1an thtr ba vé viée ting tang von diéu 1é tir 64.300.000.000
VND (vén diéu 1é thuc gép la 50.327.000.000 dong ) Ién thanh 74.596.750.000
VND va b sung thém chi nhéanh hach toan phu thudc;
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- Ngay 15/04/2016 Céng ty dugc So KH&PT tinh Pong Nai cip Gidy chimg
nhén ding ky thay d6i 1an thir tu vé viéc bd sung nganh nghé kinh doanh;

- Ngay 02/12/2016 Cong ty duge S¢ KH&DT tinh Pong Nai cap Giay ching
nhdn ding ky thay ddi lan thir nim vé thay ddi nguoi dai dién phép luat cia Cong
ty.

- Ngay 09/10/2019, Cong ty dugec UBCKNN chép thun hd so dang ky Cong ty
dai chung theo Cong van sb 6089/UBCK-GSPC cia UBCKNN.,

- Ngay 02/01/2020, Céng ty duge VSD cép Gidy Chimg nhan Dang ky Chimg
khodn sé 01/2020/GCNCP-VSD, véi tong so lugng cd phiéu dang ky l1a 7.459.675
cd phiéu.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Dich vu nha hang, khach san.

- Du lich sinh thai, co sé luu tra.

- Du lich Iit hanh ndi dia va qubc té.

- Van chuyén hanh khéch dudng bo.

- Cho thué phong hop, hoi nghi, té chire su kién.

- Kinh doanh thuong mai.

Dia ban kinh doanh: kinh doanh trén dia ban tinh E)rf“mg Nai va két hgp cac vung
phu cén.

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chive kinh doanh va by mdy quan Iy
M6 hinh quén tri:

- Hién nay Cong ty ¢6 5 bo phan chirc ning (Tai chinh ké todn, T6 chire nhan su,
Chién luge phat trién, Hanh chinh quan tri, Pau tu ky thudt) va 06 don vi kinh
doanh (Khach san Déng Nai, Khach san Hoa Binh, Nha hang Sen Vang, Nha hang
Dong Nai, Trung tdm Dich vu 1& hanh, Trung tdm thuong mai tong hop) phéi hop
v&i nhau theo mo hinh ma tran truc tuyén, dudi sy lanh dao ciia Hoi dong quan tri
va sy quan 1y ctia Ban diéu hanh Céng ty.

Co cau by may quén ly:
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- Dai hoi dong ¢ dong: 13 co quan c6 tham quyén cao nhit ctia Cong ty. Céc ¢b
dong co quyén tham du Pai hoi df‘mg ch dong va thuc hién quyén biéu quyét truc
tiép hogc théng qua dai dién duge iy quyeén.

- H¢i ddng quén tri: La co quan quéan Iy Cong ty, c6 toan quyén nhén danh

Céng ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén myc dich, quyén lgi cua Cong ty,
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trir nhitng véan dé thudc tham quyén ctia Pai hoi dong c6 dong. HPQT cd trach
nhiém gidm sat Giam dbc didu hanh va nhiing ngudi quan ly khéc. Hoi dong quan
tri thuong xuyén giam sat hoat dong kinh doanh, hoat ddng kiém soat ndi bo va
hoat dong quan ly rii ro ciia Cong ty. Hoi ddng quan tri cia Cong ty gom 05 ngudi
do Dai hoi dong c¢6 dong bau ra. Quyén va nghia vu ctia HDQT do Luat phap va
diéu Ié Cong ty, cac quy ché ndi bd ctia Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

- Ban Kiém soat: La t6 chic thay mat Pai hoi dong c6 dong dé kiém soat moi
hoat déng san xuat kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban Kiém soat hoat
dong doc lap vai Hoi dong quan tri va bd méy didu hanh cta Giam dbc. Ban Kiém
sodt clia Cong ty gébm ba (03) thanh vién do Pai hoi dong c¢6 déng bau hodc mién
nhiém theo thé thic bau truc tiép, bé phiéu kin. Trong nhiém ky ctia Ban Kiém
sodt, néu ¢ khiém khuyét thanh vién Ban Kiém soat thi Dai hoi dong c6 dong gan
nhat phai bau bd sung. Thanh vién Ban Kiém soét c6 thé duge bau lai véi sb nhiém
ky khong han ché.

- Ban Giam db6e: Gom c6 Gidm déc va Pho giam dbe. Giam déc cia Cong ty 1a
nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty, la ngudi diéu hanh cong viéc kinh
doanh hang ngay ctia Cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi dong quan tri vé viée to
chire, quan ly, diéu hanh toan dién céc hoat dong tac nghuiép. Pho Giam ddc: la
nguoi giup viée cho Giam dbc, chiu trach nhiém trude Gidm dbc vé phén viée
dugc phan cong déng thdi chiu trach nhiém c& nhan vé hanh vi sai pham trudc
phép luat nhung Giam ddc van chiu trach nhiém chinh. Ban Giam déc Cong ty
gdm 03 ngudi gdm 01 Gidm dée va 02 Pho Giam déc.

- Cac phong, ban chire ning bao gom:
* Phong Hanh chinh — Quan tri:

La ddu mbi giao tiép, giai quyét cdc mbi quan hé trong Cong ty va véi cée co
quan bén ngoai, sap xép lich lam viéc, tiép don khach dén cong téc tai Cong ty.

Phdi hgp voi BO phan Té chirc - Nhan sy va céc phong ban chirc ning trong
cong tac to chirc cac Hoi nghi, su kién, 18 tan...theo sy chi dao ctia Lanh dao Cong
ty.

Quan Iy luu trit cong van, tai liéu, so sach hanh chinh ctia cong ty. Thuc hién
cong téc luu trit cac tai liéu thuwong va tai liéu quan trong, tryc tiép phu tréch bo
phéan van thu luu trit, chiu trach nhiém ca nhéan trude phap luat, Giam dbc vé quan

Iy va str dung con diu ctia Cong ty.
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Thudng truc cac Ban/Hoi ddng kiém ké, déu tu thanh 1y, nhugng bén tai san, An
toan vé sinh lao dong, Ban td chirc cac Hoi nghi, céc su kién 16n ctia Cong ty.

Thay mat Céng ty quan hé véi chinh quyén va cac co quan chic nang cia dia
phuong khi duge phan cong hodc khi cin thiét. Phéi hop véi Cong doan co 56 to
chtre cac hoat dong xa hoi.

« Phong T6 chire Nhén su:

Nghién ctru, tham muu cho Ban Tong Giam déc cong ty vé mé hinh t6 chiic bo
may hoat dong kinh doanh va co cAu bé tri nhan su lanh dao chu chét, dinh bién
lao dong phu hgp voi yéu cau va chién luge phat trién ctia cong ty trong ting thoi
ky.

Nghién ctru, bién soan va trinh lanh dao cong ty hodc dang ky véi cac cap co
thdm quyén céc van ban, quy dinh phap 1y: cac quyét dinh, thoa wéc lao dong tap
thé, ndi quy, quy dinh, quy ché, diéu 18 t6 chirc hoat dong... lién quan dén nhan sur,
t6 chiic va hoat dong cta cac phong, ban, hdi dong, doan va cic t6 cong tac thude
van phong cong ty va cac don vi thanh vién.

Phy trach phong trao thi dua: T6 chic thuc hién cong tdc thi dua khen thudng
ctia cong ty, 14p hd so, bao céo thanh tich cua tap thé, ca nhan trinh cac cap khen
thuong, hé so dang ky tham du cac giai thuong 16n do cac td chic trong va ngoai
nudc phat dong...

Thuong truc cac hoi dong tuyén dung, hoi dong thi dua khen thudng, ky luat,
nang bédc, nang ngach, ban phat dong phong trao thi dua.

Tham muu cho lanh dao cong ty va truc tiép thuc hién cac thu tuc lién quan dén
quy dinh tuyén dung, quy dinh chim dut hop ddng lao dong ciia cong ty.

Thuc hién cac thu tuc diéu dong, chuyén cong tac, bé nhiém, bai mién, ky luét,
khen thuong, nghi huu ... cho CBCNV cong ty theo quy dinh cua bg luat lao dong
va céc quy dinh khéc ctia phap ludt; quan 1y, cap nhat va luu trir hd so nhan sy cua
CBCNV cong ty theo quy dinh phén cép quan ly hién hanh.

X4y dung va t6 chire thuc hién ké hoach dao tao dinh ky, ddo tao dot xuét, thuc
hién céc thu tuc lién quan theo quy dinh dao tao, tham muu cho Tong Giam ddc to
chire hodc dang ky boi dudng chuyén mén nghiép vu, dao tao nghé cho CBCNV
trong cong ty, danh gia két qua khoa dao tao va hiéu qua sau dao tgo.

Hudng dan, kiém tra cac don vi thanh vién viéc t6 chirc, quan ly va st dung lao

dong, thuc hién cac nghia vu va che d¢ chinh sach doi voi nguoi lao dong...




Phéi hop véi bo phan Chién luge Phat trién, Tai chinh ké toan dinh hang doanh
nghiép, thiét ké thang lwong, bang lwong, xdy dung va ding ky tiéu chuan chuyén
mon nghiép vu... theo quy dinh hién hanh va phu hop vdi mo hinh to chic cua
cong ty, xay dung don gia tién luong hang nam trinh HDQT phé duyét, dang ky
v6i cap c6 tham quyén; phdi hop véi bd phan Chién lwoc Phét trién, Tai chinh K&
toén xac dinh tong quy tién luong va quy tién luong san phdm theo don gid, chudn
bi quyét dinh phan phdi tién lwong va kiém tra céc bang luong cua cac phong, ban
truc thudc cong ty.

Tham muu lanh dao cong ty thuc hién cac tha tuc giai quyét ché do nghi Lé,
nghi phép, nghi vi¢c riéng va cac ngay nghi cd luvong khac cho CBCNV vin phong
cong ty;

Thyc hién cong téc bao hiém lao dong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac
loai bao hiém khac theo quy dinh hién hanh cia nha nudc va phap luat; Quan ly ho
s0, tai li¢u lién quan dén ché do chinh sach cua nguoi lao dong, nhu bao hiém xa
hoi, bao hiém y té, bao hiém tai nan cua CBCNV khdi vin phong cong ty.

* Phong Chién lwge Phat trién:

Nghién ctu va phat trién kinh doanh, céc ké hoach kinh doanh, ké hoach
marketing dai han, trung han va ngén han.

Hoach dinh chién luge dau tu, nghién ctru va phat trién kinh doanh va trén co s
muc tiéu, sir mang va tdm nhin cla Cong ty.

T chire thye hién chién luge dau tu, nghién clru va phat trién kinh doanh va cac

ké hoach marketing. A\

Kiém tra kiém soét két qua thuc hién chién luoc dau tu nghién ctru va phé\ﬁ;: én
kinh doanh. r‘r//f‘!

Phan tich, cai tién cac hoat dong lién quan dén chién luge dau tu va phat trién
kinh doanh, céc ké hoach kinh doanh, ké hoach marketing.
* Phong Tai chinh Ké toan:
+ Quan ly tai chinh:

Tim kiém, phan tich dénh gid va chon lua cac nguon tai trg hop 1y cho nhu cau
von kinh doanh cua cong ty.

Lap ké hoach, kiém tra, danh gid viéc st dung cdc nguon tai trg.

Lap ké hoach ngén séach, kiém tra va déanh gia viéc thuc hién ngan sach.

Lap ké hoach, theo ddi, kiém tra va danh gié viéc quan ly tai san ctia cong ty.
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Lap du bao rui ro tai chinh va dé xuét cac bi¢n phap han ché, giam thiéu rui ro,
t6n that tai chinh déi v6i cac hoat dong kinh doanh, ddu tu clia cong ty.
+ Quan Iy ¢éng tdc tai chinh ké todn.

Thu thap va kiém tra cac dit liéu, thong tin, chimg tir, tai liéu ké toan theo ding
céc quy dinh phép ludt hién hanh va quy ché quan ly cua cong ty.

Hach toan nghiép vu ké toan phat sinh theo dung chudn muc ké toan Viét Nam.

Lap va luu trir ching tlr, s sach ké toan theo ding céc quy dinh hi¢n hanh va
quy ché quan 1y cia cong ty.

Lap va trinh ndp cac bao céo ké toan tai chinh dinh ky va cac loai bdao cao khac
theo cac quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

Tao, luu trir va phan phéi cac thong tin, sO liéu, tai liéu ké toan tai chinh cho céc
t6 chirc, ca nhan c6 lién quan bén ngoai cdng ty theo yéu ciu hodc theo quy dinh
cua cong ty.

+ Quan Iy cong tde ké todn quan tri:

Theo doi, phan tich va danh gia cac théng tin, s6 lidu ké toan, tai chinh va tinh
hinh hoat déng kinh doanh cta cong ty theo yéu cau quan ly ctia cong ty.

Lap, trinh ndp va luu trir cac bdo céo ké todn quan tri (bao gf’im bdo cédo du todn,
bao céo thuc hién va bdo céo phan tich) theo yéu ciu quan 1y cua cong ty.

Tao, luu trir va phan phéi céc thong tin, s6 liéu, tai lidu ké toan quan tri cho céc
bo phén, ca nhan bén trong cong ty theo yéu cau hodc quy dinh cua cong ty.

* Phong Pau tuw K§ thuit:

Hoach dinh viéc bao tri, stra chita, cai tién, tu bd va lép maoi may moc, thiét bj
phuc vu san xuat kinh doanh trong toan Céng ty. Hoach dinh ké hoach ngan sach
dau tu, phan tich cac chi s6 vé hiéu qua déu tu.

Tham muu cho Ban Gidm dbc vé céc dy an sira chita 16n, sira chita nho, thiét ké
céc cong trinh xay dung. Tham muu phén tich, dénh gia hiéu qua céc du an dau tu.

Lap va thiét k& cac duw 4n tién kha thi, kha thi cho cac cong trinh xay dung, lap
dit may moc, thiét bi. Thyuc hién vé viéc dau thdu va tham muu lua chon cdc nha
thau trong qué trinh xay dung céc hang muc cong trinh.

T chire va trién khai thuc hién cde dy an dau tu, méy moc, thiét bi.

Kiém soét két qua hoat dong trong linh vyc xdy dung co ban, stra chita toan
cong ty.

Phan tich va cai tién cac hoat dong lién quan den xay dyng co ban va suta chira.




Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty con: khong co.

Cong ty lién doanh, lién két:

Hoat dong kinh | Ty 18 Ty 1§ quyén

Tén cong ty ' Dia chi tru 8¢ chinh P Em Y £
gt : : doanh chinh loiich =~ bi¢u quyet

Dau tw vao Cong ty lién doanh, lién keét

S6 217, duong Ha Huy

Cong ty Co phin Giap, Phuong Quyét Kinh doanh dich a ;
| khéch san Vinh An Tha’ing, Thanh pho Bién vu khach san 30,570 S

Hoa, Tinh Péng Nai

A r b1 . L
DPau tu gop von vao don vi khae

|

| Kinh doanh thue

phém tuoi song,

cung ceip suét dn
cong nghiép

01 Xa Lg Ha Noi,
phuong Tan Bién, thanh
pho Bién Hoa, Pong Nai

Cong ty TNHH Thuc

0 0
pham Rang Dong 8,00% 8,00%

9/23 Dai 16 Binh Dong,
Phuong Phu Tho, TP
Thu Dau Mét, tinh Binh
Duong

Mua bén rugu
bia, nude giai 0,15% 0,15%
khat, an udng !

Cong ty C6 phan
Thuong mai Sabeco
Mién Dong

Khu cong nghiép Bién

| Hoa 1, duong 2, Thanh
phd Bién Hoa, tinh Ddng
' Nai

San xuat thirc an
chan nuéi gia 3,94% 3.94%
suc, gia cam ‘

Cong ty C6 phan San
xuat Thuong mai
Dich vu E)éng Nai

4. Dinh hudng phdt trién

Cong ty da dé ra phuong hudng phat trién trong thoi gian tdi gdm:

- Tham nhap thi truong: thye hién chién lwgc nay bao gdm tang s6 luong nhén
vién ban hang va luc lugng cong tdc vién, ting phi quing cdo, ting cac san pham
khuyén mai. Pong thoi xdy dung mot chién lugc marketing khoa hoc phu hop
nganh dich vu n udng, 1&t hanh. Tién hanh cing ¢ bd phan nghién ctru marketing
co nang lue thue hién nghién clru moi truong bén trong cling nhu bén ngoai tir do
d& xuét cac chinh séch lién quan thic day kinh doanh phat trién.

Thanh 13p b phan cham séc khach hang c¢é nhiém vu tiép thu va giai thich tat ca
cac thic mic ctia khach hang va ciing v6i d6 xdy dung chinh sach gia thanh hép
dan phu hop ting loai thi trudng.

Chién lugc phat trién san phdm mdi va san phdm khac biét: nhim tao ra loi thé

canh tranh so vdi cac doi thi cung dang cap. Trong d6 cha trong khéc biét vé chat




lwong, hinh thic trinh bay, dich vu bd sung, co s& vét chét cung cap dich vu va van
héa ctia doanh nghiép.

5. Cac riii ro:

Quan ly rui ro tai chinh:

Rui ro tai chinh cua Céng ty bao gdm rii ro thi truong, rii ro tin dung va rui ro
thanh khoan. Céng ty da xdy dung hé thong kiém so4t nhdm dam béo su cn bing
& murc hop ly gitra chi phi rdi ro phét sinh va chi phi quéan ly rdi ro. Ban Giam déc
Cong ty c6 trach nhiém theo ddi quy trinh quan ly rdi ro dé dam bao su cén bang
hop 1y gitta rii ro va kiém soat rui ro.

a. Rui ro thi truong:

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty s& chii yéu chiju rii ro khi co su thay ddi vé
gid, ty gia h6i doai va lai sudt
+ Ruii ro vé gid:

Céng ty chiu rii ro v& gid cda céac cong cu von phat sinh tir cac khoan dau tu o
phiéu ngén han va dai han do tinh khong chic chidn vé gia twong lai caa cb phiéu
dau tu. Céc khoan du tu ¢é phiéu dai han dwoc ndm gilt voi muc dich chién lugc
lau dai, tai thoi diém két thuc nam tai chinh Cong ty chua cd ké hoach ban céc
khoan dau tu nay,

+ Rili ro vé ty gia hoi dodi:

Cong ty chiu rai ro vé ty gia do gid tri hop 1y ctia cac ludng tién trong tuong lai
ctia mdt cdng cu tai chinh sé& bién dong theo nhiing thay doi cua ty gid ngoai t& khi
cac khoan vay, doanh thu va chi phi ctia Cong ty dugc thuc hién bang don vi tién
t¢ khac véi déng Viét Nam.

+ Ruii ro vé ldi sudt:

Cong ty chiu rui ro vé 1ai suét do gid tri hop ly cta céc ludng tién trong tuong lai
ctia mdt cong cy tai chinh sé bién dong theo nhiing thay dbi cua lai suét thi truong
khi Cong ty c6 phat sinh céc khoan tién giri c6 hodc khong c6 ky han, céc khoan
vay va no chju lai sut tha ndi. Cong ty quan ly rai ro 1di sudt bang cach phén tich
tinh hinh canh tranh trén thi truong dé c6 dugc cac 131 sudt ¢ loi cho muc dich ctia
Cong ty.

b. Rii ro tin dung:
Rui ro tin dung la rii ro ma mot bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hogc

hop dbng khéng c6 kha nang thuc hién duogc ~ng‘hia vu ctia minh dan dén ton that vé




tai chinh cho Céng ty. Céng ty c¢6 cdc rii ro tin dung tir hoat dong san xuét kinh
doanh (chu yéu déi voi cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao
gom tién guri ngén hang, cho vay va céc cong cu tai chinh khéc).

c¢. Rui ro thanh khoan:

Rui ro thanh khoan la rui ro Cong ty gap kho khan khi thuc hién cac nghia vu tai
chinh do thiéu von. Rui ro thanh khoan cta Cong ty chi yéu phat sinh tir viée céc
tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh cé céc thoi diém ddo han khac nhau.

Coéng ty cho rang mire do tap trung rdi ro dbi vai viée tra ng la thip. Cong ty cd
kha nang thanh toén cdc khoan ng dén han tir dong tién kinh doanh va tién thu tr

cac tai san tai chinh dao han.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat déng san xudit kinh doanh:

Téng doanh thu thuc hién nim 2019 dat 271,72 ty dong, dat 108% so voi ké
hoach dugc PHCP thong qua va xap xi 99,3% so vdi cung ky. Trong dé, doanh
thu linh vuc dich vu dat 103,4% so ké hoach, doanh thu linh vuc kinh doanh
thuong mai dat 113,5% so ké hoach va ting 1,32% so cling ky, trong duong ting
1,9 ty dong.

Doanh thu thudn vé bén hang va cung cép dich vu thuc hién nam 2019 dat
267,28 ty dong, chiém ty trong 98,39% téng doanh thu cua Céng ty, trong do,
doanh thu linh vyc dich vy dat 120 ty déng, doanh thu linh vyc ban hang dat 147 ty
dong va cha yéu dén tir cac don vi sau:

- Nha hang Sen Vang ban hang (doanh thu chu yéu 1a dich vu va ban hang):

Nim 2018 da dat muc doanh thu 51 ty dong, dat 116% ké hoach nam va tang
6,5% so cung ky; Doanh thu ca nam 2019 da dat mirc doanh thu 52,88 ty dé‘mg, dat
103,68% ké hoach nam va tang 3,68% so cung ky, dd khang dinh dugc uy tin va
chit luong san pham dich vu ddi véi khach hang va 1a don vi déng gép hiéu qua
hang dau cia Cong ty.

- Khach san Ddng Nai (doanh thu cha yéu la dich vu va ban hang):

Doanh thu 2018 dat 35 ty dong, trong d6 kinh doanh an ubng dat 17 ty ddng,
tang 10% so cting ky. Dich vu phong ngti va céac dich vy bd tro khéc dat 18,024 ty
dong, tang 4,8% so cung ky; Doanh thu ca nim 2019 duoc giao, dat 33 ty dong,
trong d6 kinh doanh an uong dat 16,5 ty dong. Dich vu phong ngu va cac dich vu
b6 tro khéc dat 16,5 ty dong.

| fall
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- Khach san Hoa Binh (doanh thu chu yéu la dich vu va ban hang):

Doanh thu 2018 xap xi 18 ty dong va ca nam 2019 dat xap xi 16 ty dong. Don vi
da chu dong gia ting khai thac phuc vu tiée bén ngoai dé c¢6 doanh thu.

- Trung tdm Thuong mai tong hop (doanh thu cha yéu 13 dich vu):

Doanh thu 2018 thuc hién 145,6 ty déng, dat 114% ké hoach nam va tang 9,5%
so cung ky; Doanh thu thuc hién ca nam 2019 la 147,6 ty dfing, dat 105% ké hoach
nam va tang 1,4% so cung ky. Tinh hinh gia ban bia trong nam twong déi 6n dinh
nén trung tdm co co hdi gia ting dugc loi nhuan so vai cung ky.

- Trung tdm Dich vu Lit hanh (doanh thu chu yéu la dich vu):

Doanh thu dich vu thuc hién dat ké hoach 2018 xép Xi 21 ty déng, ca nam 2019
dat xap xi 19 ty dong, can dbi dugc thu chi, kinh doanh c6 14i. Chét luong dich vu
c6 nhiéu cai tién duogc khach hang tin nhiém. Pon vi gap nhiéu khé khan do ap luc
canh tranh, ké ca canh tranh vé gia, ty 1€ 14i gbp thép. Doi ngili lao dong ctia Trung
tdm con méng chua khai thac t6t thi truong hién cé, hiéu qua con khiém tén.

Loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh: Loi nhuan trude thué nim 2018 dat
16,1 ti dong, bang 125% so véi ké hoach nam va tang 7% so cung ky. Trung tam
Dich vu Lir hanh khic phuc dan nhimng khé khan, 6n dinh doanh thu va bat diu
kinh doanh c¢ 1ai; Cac don vi chu lye ctia cong ty nhu Nha hang Sen Vang, Khéch
san Déng Nai, Khéch san Hoa Binh, Trung tdm Thuong mai Téng hop kinh doanh
6n dinh, hiéu qua va c6 sy tang truong, ddc biét la Nha hang Sen Vang, da ding
ving va tang trudng dudi ap luc canh tranh rat 16n vé moi mit.

Loi nhudn trude thué nam 2019 dat 15,72 ti dong, bing 120,94% so voi ké
hoach nim va dat xap xi 97,61% so véi ciing ky. Mic tam tng chi tra ¢6 tirc nam
2019 la 10%.

2. T6 chike va nhan su:
Danh sich Ban diéu hanh:
+ Giam dbc: Nguyén Minh Thire

- S hitu ca nhan: 10.150 C6 phiéu (twong tng ty 1& s& hitu ¢b phin co quyén
biéu quyét 12 0,136%).

- Dong dai dién so hitu dai dién cho Coéng ty TNHH MTV Pau tu Phat trién Biru
Long: 1.320.000 C6 phiéu (tuong tmg twong tmg ty 1& s¢ hiru ¢b phan cd quyén
biéu quyét 1a 17,695%).

+ Phé Giam dbe: Nguyén Vin An




- S hitu ¢4 nhan: 9.000 C6 phiéu (twong tng ty 1é s& hitu ch ph:}in ¢ quyen biéu
quyét 1a 0,121%).

- DGng dai dién so h{ru dai dién cho don vi Cong ty TNHH MTV Dau tu Phat
trién Btru Long: 900.000 C& phiéu (twong tng ty 1 so hitu ¢6 phan c6 quyen biéu
quyét 1a 12,065%).

+ Pho Giam doc: Huynh Quoc Béo

- S& hitu ca nhan: 150 C6 phiéu (twong tng ty 1é s¢ hiru ¢ phan c6 quyén biéu
quyét 1a 0,002%)

- SO hitu dai dién: cho don vi Cong ty TNHH MTV DAu tu Phét trién Buu Long:
900.000 Cb phiéu (twong tmg ty 1& s& hitu c6 phan co quyén biéu quyét la
12,065%)).

+ K¢é toan truéng: Diing Thi T6 Ngén

- S& hitu ca nhan: 200 C phiéu (twong Gmg ty 18 s& hiru ¢6 phan ¢é quyen biéu

quyét 1a 0,003%).

A r A A ‘A
So lwgng can bg, nhan vién:

Hién nay Cong ty ¢6 ddi ngii CB-CNV gom 202 nguoi, trong do:

- Trinh doc Dai hoc, trén dai hoc : 52 nguoi chiém 25,74%

- Trinh d0 cao ding : 08 nguoi chiém 3,96%

- Trinh d6 Trung cép, so cép : 29 nguoi chiém 14,36% ){‘\
- Lao dong truc tiép : 56 nguoi chiém 27,72% }i\};
- Lao dong phé thong : 57 nguoi chiém 28,22% -‘%}i‘:

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cde dy dn

+ Pau tu da hinh thanh tai san ¢b dinh: 254,318 triéu dong
Trong do:

- Nha ctra kho tang 181,818 triéu dong
- Méy moc thiét b 72,5 triéu dong

+ Ddu tu xdy dung co ban do dang: 3,229 ty

Trong do:

- Du an Khach san Hoa Binh 3,118ty

- Du 4n nha hang — khach san Nhon Trach 111 triéu déng
+ D an khac:

- Péu tu tai chinh ngén han 37,363 ty




(Tién tam thoi nhan rdi g ¢d ky han)

- Déu tu tai chinh dai han

Trong do:

5ty

Gop von 36,87% Cong ty CP Khéch san Vinh An 1,69 ty

Gop vbn 8% Cong ty TNHH Thuc pham Rang Pong 200 tri¢u (20.000 CP)
Mua c6 phan Céng ty CPTM Sabeco mién dong 126,25 triéu (12.625 CP)
Mua c6 phan Cong ty CP SX TM-DV Bdng Nai 1,57 ty (150.000 CP)

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam
2018

' Tong gia tri tai san

Doanh thu thuan

117.059.706.197

Niam
2019 ! giam
-0,09

116.953.243.237 |

1269.211.197.893 | 267.280.801.518 ‘ -0,72
Loi1 nhuan tir hoat dong kinh doanh | 14.841.409.754 14.597.726.505 | -1,64
L1 nhuén khac 1.265.298.833 1.124.411.119 -11,13
Logi nhuan trude thué 16.106.708.587 | 15.722.137.624 -2.39
Loi nhuén sau thué 1 12.964.801.276 12.666.292.918 -2,3
Ty 1€ lgi nhuan tra co tic 10% 10% 0
b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:
Chi tiéu I:;]“; 1:5‘ = Ghichii

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hé sb thanh to4n ngén han 1,79 1,93
Tai san ngfm han/Nog ngén han

|+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,66 1,82

' Tai san ngan han - Hang tdn kho

| No ngin han

TE’hr -riéu Vé co cdu von

| + Hé sb Nq/Téng tai san 0,32 0,31

|+ Hé s6 No/Vén chi s¢ hitu 0,50 0,49

P, .

% ting ‘
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binh quan

thu thuan

cht so hitu

tai san

| 3. Chi tiéu vé r}a”ng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gid vén hang bén/Hang ton kho 34,60 48,18
Doanh thu thudn/Téng tai san 2,30 2,29
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh 0,05 0,05
'+ Hé sb6 Loi nhuin sau thué/Vén 0,17 017
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng 0,11 0,11
+ Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong 0,055 0,054
 kinh doanh/Doanh thu thuén

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chi so hitu.

a. Co phan:

- Téng s6 ¢6 phiéu phé thong dang luu hanh cia cong ty: 7.280.925

- C6 ture chia cho céc thanh vién gbp vén nam 2019: 10%
- Danh séch c6 dong tai thoi diém 31/12/2019:

S6 lwgng
rr Ho va ten Dia chi CP so Ty 1€ s6 hiru
hiru
gy Tanury |G
| | Pau tu phat trién Biru S Backis 4.920.000 67,57%
Lot Long, TP. Bién
Hoa, Pong Nai
. KP8, P. Long
2 | ponety INHEThanh gy p pien | 1219500 | 16,75%
Hoa, Ddng Nai
105 Ha Huy Giap,
P. Quyét Thing, 1.51
3 | CB-CNV T}". Bién Hoa, 109.775 ’
Pong Nai
4 | CH dong khéc 1.031.650 14,17%
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b. Co cau c6 dong cong ty tai thoi diém 31/12/2019:

A A
T Péi tugng Sc% ':(.‘;’I:'gg = ;:,:f;l“i.fucp T 1§ s& hitu
T chirc 02 6.139.500 84,33%
- Trong nudc: 02 6.139.500 84,33%
Trong d6: ndm gir trén 5%:
I |+ Coéng ty TNHH MTV Dau 01 4.920.000
tu phét trién Btu Long.
+ Cong ty TNHH Thanh Binh 01 1.219.500
- Nudc ngoai: 0 0 0
Cé nhan: 102 1.141.425 15,67%
2 | - Trong nudc 102 1.141.425 15,67%
- Nudc ngoai 0 0 0

I11. Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbc:

1. Danh gid két qud hoat déng san xudt kinh doanh:

DVT: Triéu dong

Nam 2019 e So sanh
Chi tiéu ; Thye lugn So cling ky
Ké hoach | Thue hién 2018 So KH % P
Tong doanh thu |55 100 | 271727.50 | 273.644.41 108,69 99,30 |
_SXKD 3
Tong chi phi 237.000 256.005 | 257.537,70 | 108,01 99,40 ¥
Loi nhuén 13.000 15.722,13 | 16.106,71 120,94 97,61 L
Cb turc (%) 10 10 10 100 100 (©
Lai CB trén co 1.163 1.155 100,69 100,60 |
phiéu ' ' ’ -* =
Thu nhap BQ 10,513 10,610 109,48 199,09 |
+ Co cdu doanh thu:
v jun Nam nay Nim truée Tang/giam
ek aien Trd % Trd % Trd %
Hoat dong chinh | 267.280,80 | 98,36 |269.211,19| 9838 | - 1.930,39 | -0.72
Hoat dong dau tu | 3.322,38 179 3.152,42 | 1,15 169,96 5,39
Hoat dong khac 1.124,41 0,42 1.280,80 0,47 -156,39 | -12.21 |
Tong 271.727,59| 100 [273.644,41| 100 | -1.916,82 | -0,70 |
e e S




+ Co cau loi nhuan:

T Nam na Nam trudc Tang/giam
LAl Trd % Trd % Trd %
Hoat dong chinh | 11.370,89 | 72,32 | 11.558,24 | 71,76 | -187.35 -1,6
Hoat dong dau tu | 3.226,83 | 20,52 | 3.283,17 | 20,38 | -56,34 -1,7
Hoat dong khac 1.124,41 7,16 1.26529 | 7,86 | -140,88 | -11,13
Tong 15.722,13 16.106,70 - 384,57 |

+ Nhitng tién b Céng ty da dat duoe:

- Lu6n hoan thanh ké hoach kinh doanh do Dai hi df‘mg c6 dong dé ra, doi sé)ng

cua CB-CNV cong ty duge dam bao va ngdy cang nang cao, dam bao ty 1é cd tuc

chi tra cho c6 dong. Duy tri va cai tién hé thong kiém soét ndi bo c6 higu qua.

- Viée ddu tu nang cép, cai tao Nha hang Sen Vang 1a mot chu truong ding dén

ctia Ban diéu hanh, gép phén déng ké vao hiéu qua kinh doanh cta cong ty.

- Tiép tuc ung dung cong nghé thong tin theo huong hién dai trong toan cong ty

théng qua viéc sir dung cdc phan mém chuyén nghiép

2. Tinh hinh tai chinh.

a) Cau truc va bién dong nguon von:

= ok " " . " Tang/giam
Chi ti€u Nam nay % Nam truoc Yo Mic | % ‘:-L
Vén chi sd hitu | 80.584,03 | 68,90 | 79.397,58 | 67,83 | 1.186.45 1,49 |1
'No 36.369,20 | 31,10 | 37.662,12 | 32,17 | -1.292,92 -3,43 |2
Tong 116.953,24| 100 | 117.059,70 | 100 - 106,46 -0,09 [
- Tong ngudn voén dén 31/12/2019 1a 116.953,24 giam 106 triéu tuong duong W
0,09% chu yéu do no chiém dung giam. 5

- Co cdu ngudn von: von chu sé hitu chiém 68,90%, ng chiém dung 31,10%

b) Cau triic va bién déng tai san:

Chi tiéu Nam nay % Nam trudoe | % :I‘ang/glam
, Mire %
Nghn han 64.449,34 | 55,10 | 62.280,87 | 5320 | 2.168.46 3,48
;,T“"” MO8 | 1623025 | 13,87 | 18219.84 | 1557 | -1.989.59 | -1092
uong tien

) ;?f?’;‘ e 3736330 | 3194 | 33352,90 | 2849 | 4.01039 | 12,02
- Phai thu 6.723,55 | 574 | 54306 | 4,64 | 129292 | 2380 |
- Hang tonkho | 3.582,79 | 3,06 | 4.73939 | 4,05 | -1.156,60 | -2440 |
- Khac 549,44 | 047 | 53809 | 0,46 11,34 2,10
Dai han 52.503,89 | 44,90 | 54.778.83 | 46,80 | -2.274.93 | 415

- Phai thu 3.776,07 | 324 | 3.551,99 | 3,03 224,08 6,3




- TSCD thudn | 37.887,03 | 3240 | 42.029,59 | 35,90 | -4.142,56 | -10,67
” ﬁj;‘ WA 3.500,94 | 2,99 | 3.59645 | 3,07 295,50 22,65
- Khde 733984 | 6,27 | 5600,78 | 4,79 | 1.739,06 31

Téng 116.953,24 | 100 | 117.059.70 | 100 2106,46 20,09

+ Tinh hinh céng no:

- Téng ng phai thu ngén han cta khach hang 1a 3 ty 728 triéu dong, 1a khoan thu
hang hoa dich vy béan ra thuong xuyén cho khach hang,.

- No phai tra cho nguoi ban 1a 4 ty 270 triéu dong, 1a khoan chiém dung vén cua
nguoi ban khi cong ty mua hang hoa nguyén vt liéu phuc vu cho kinh doanh

- Tinh hinh co céu tai san (co cdu tai san chung, co cdu tai san ngan han, tai san

dai han), co cau nguon von ctia doanh nghiép hop 1y va an toan.

3. Nhiing cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch, quan ly:

- Cong ty xay dung co cau quan trj hiéu qua, minh bach dong thdi hoan thién hé
théng quy ché, quy dinh ndi bo dé tang cuong cong tac quan trj ndi bo phuc vu cho
cOng tdc quan 1y va diéu hanh cong ty. Ngoai ra, Codng ty thyc hién hoan chinh cac
quy ché, quy dinh mé&i lam co s& cho hoat djng thuong xuyén cua toan cong ty.
Bén canh do, cong tac quan tri tai chinh dugc cing cd gidm st chat ché céc quy
trinh tai chinh ké toan, lap bdo cdo tai chinh, bao céo thudng nién trinh co quan
quan ly dung thoi han theo quy dinh; hé théng gidm sat ndi bd sé& duoc cling ¢ dé
kiém soat hoat dong cuia toan cong ty. Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, giam
sdt toan bo hoat dong cta cong ty trén co s ké hoach dé ra va tién do thuc hién
cac nhiém vu da duoc PHPCB/HDQT cong ty thong qua.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai:

Budc sang nam 2020, du béo tinh hinh kinh t& van con nhiéu bt on, cong ty
nhan thuc dugc ré’mg tir mot doanh nghiép nha nude chuyén sang hoat dong theo
mo hinh cong ty ¢6 phan thi bén canh nhitng thuén loi trudc mat vé nhén luc, co so
vat chat, mat bang kinh doanh, cong ty s& gip nhidu khé khin trong tuong lai do
thi truong tiéu thu linh vuc dich vu dn uémg, khéch san, du lich ngay céng c6 nhiéu
d6i thu canh tranh, ddc biét 1a doanh nghiép dan doanh 16n manh khong ngimg vé
von va nang lue quan ly.

Bung trudce tinh hinh do, Céng ty xac dinh mudn ton tai va phat trién can phai
thue hién giai phdp 1au dai co tinh chién lugc do 1a nang cao lgi thé canh tranh cia

cong ty so véi cdc doi thu théng qua 3 chién lugc chinh 14 chi phi hop ly tao thuén




lgi canh tranh vé gia, chién lugc tao san pham khac biét va chién lugc cung ¢ phat
trién ngudn nhan luc.

Thuyc hién cac chién luge nay nham dua gia thanh san phf;im dich vu ctua cong ty
& mic hop 1y nhung vin dam bao duge chét lugng nhu da cam két, nang cao su
canh tranh cua cong ty, ddc biét la canh tranh vé gia. Kha niang khac biét hoa manh
mé s& dua cong ty ra khoi ap luc canh tranh, nhat la trong giai doan hién nay trén
thi truong co nhiéu déi tha canh tranh véi san phém dich vu tuong tur.

Xuat phéat tir thuan loi va kho khén trén, Hoi déng quan tri da xdy dung chi tiéu
ké hoach trinh Pai hoi o dong thuong nién nam 2020 nhu sau:

- Doanh thu: 240 ty dong

- Lgi nhuan: 13,2 ty déng

- Thu nhap binh quan nguoi/ thang: 9,510 triéu dong

- Co thre: 10%
IV. Pinh gia ciia Hi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty:

Hoi déng Quan tri c6 05 thanh vién duoc Dai hdi déng c6 dong bau ra, nhiém ky
05 nam. Trong d6 ¢6 03 thanh vién tham gia tryc tiép trong ban lanh dao Cong ty

la Pho chu tich kiém Giam déc va 02 Pho Giam dde. Pay la mot thuén lgi gitp cho

cong tac diéu hanh dugc sdu sat va nhat quan trong viéc trién khai cac Ngfﬁ\\quyét
; Sia R ¥ s R b i B \o
cua Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong Quan tri Cong ty. '*)

Hoi dong Quan tri va Ban Giam doc da tuan thu day du cac quy dinh CL“/,—'phzip
ludt trong cdng tac quan ly hanh chinh cling nhu trong cac giao dich. Céac thanh
vién Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc va cc can bd quan ly di thue hién dung
chirc nang, nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1é
cong ty va Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong cong ty.

Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri dugc triéu tap va to chuc dung theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty.

Cac Nghi quyét cua Hoi df’}ng Quan trj déu duge ban hanh mot cach hop 1€ trén
co s& bién ban hop Hoi dong Quan tri hodic bién ban iy y kién thanh vién Hoi
dong quan tri bang van ban dung véi thAm quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép
va Diéu 1é cong ty. Noi dung tép trung vao viée trién khai ké hoach 2019 dugc Pai
hoi dong c6 dong théng qua va duge ban hanh kip thoi, thuc hién tdt chic nang
quan tri ciia Hoi dong Quan tri dong thoi dap tng duge yéu cau diéu hanh kinh

doanh cua Ban Giam doc.




Cac quyét dinh ctia Ban Giam dbc déu duge ban hanh mét cach hop phap, ding
tham quyén va kip thoi.
Hé thong kiém soat ndi b cong ty kha chat ché, han ché & mire thap nhat rui ro
c6 thé xay ra. Thé hién qua cac quy ché, quy dinh, quy trinh.
Cac hop dong kinh té quan trong cta cong ty trong nam 2019 déu duge giao két
trén co s& hop phap, dam bao quyén loi clia cong ty va nha dau tu.
V. Quan tri cong ty:
1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:
Ong Nguyén Hong Quén - Chii tich Hoi dong quan tri
- Gi061i tinh: Nam
- Ngay sinh: 23/09/1983
- Noi sinh: Hung Yén
- Qudc tich: Viét Nam
- Dan td¢: Kinh
- Noi ding ky ho khéu thuong tra: P102, KP7, duong Vo Thi Séu, P. Thong Nhét,
TP. Bién Hoa, tinh Dong Nai
- 86 dién thoai lién lac: 0948609797
- §6 CMND: 271574177
- Trinh d0 van hoa: 12/12
- Trinh d chuyén mon: Cir nhén kinh té
- Qua trinh cong tac:
+ 11/2008-03/2014: Chuyén vién Chi cuc Tai chinh doanh nghiép Dong Nai
+04/2014-12/2016:  Ké todn truong Cong ty TNHH MTV Bdu tw Phdt trién
Buu Long
+ 01/2017-Nay: Phé Gidm doc Cong ty TNHH MTV Pau tw Phat trién
Buu Long
- Chirc vu hién nay tai Cong ty: Chu tich HDQT
- Chirc vu dang ném gifr ¢ céc t chirc khac: Phé Giam déc Cong ty TNHH MTV
Déu tu Phat trién Biu Long
- S& hitu ching khoan:
+ 80 hitu cd nhan: 1.000 Cé phiéu.
+ Pong dai dién sé hitu dai dién cho don ‘v_z' Cong ty TNHH MTV Dau tw Phdt
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trién Biru Long: 900.000 Cé phiéu

Ong Nguyén Minh Thirc — Phé Chii tich Hoi ddng quan tri kiém Giam dbc

diéu hanh:

- Gioi tinh: Nam

- Ngay sinh: 19/08/1968

- Noi sinh: Binh Duong

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Noi dang ky hé khau thuong tra; 15/7A Huynh Véan Nghe¢ , P. Bau Long, TP.

Bién Hoa, Tinh Dong Nai

- 86 dién thoai lién lac: 0913942123

- $6 CMND: 272099789

- Trinh d9 van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Thac si chuyén nganh Quan trj kinh doanh

- Qua trinh cong tac:

+ 1989 — 1995: Ké toan Céng ty C6 phan Du lich Dong Nai

+ 1995 — 2006 Phé Ké todn truong Cong ty TNHH Bochang Donatours

+ 2006 — 2012: Ké todn trucng Cong ty Co phd'n Du lich Déng Nai

+ 2012 - 2013: Phé Giam déc Céng ty Cé phan Du lich Péng Nai

+ 2013 - 2016: Phé Giam doc Cong ty TNHH MTV DTPT Biru Long

+ 2016 — Nay: Gidm déc diéu hanh kiém Phé Chii tich HDQT Céng ty C6 phan
Du lich Pong Nai

- Chire vu hi¢n nay tai cong ty: Pho chu tich HPQT kiém Giam ddc

- Chuc vu dang ndm gitt & céc td chirc khac: Thanh vién HDQT Coéng ty TNHH

Bochang Donatours va Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Thuc phém Rang Déng

- S0 htru chung khoén:

+ S0 hitu cé nhan: 10.150 Cé phiéu

+ Déng dai dién sé hitu dai dién cho Cong ty TNHH MTV Dau tu Phat trién Biu

Long: 1.320.000 C6 phiéu

Ong Nguy&n Viin An - Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Giam déc didu

hanh:

- Gioi tinh: Nam

- Ngay sinh: 17/11/1961
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- Noi sinh: Quang Binh

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Noi diing ky ho khéu thuong tra: 5/22A, Puong Truong Pinh , Phuong Tan Mai,

Tp. Bién Hoa, Tinh Dong Nai.

- S6 dién thoai lién lac: 0946483127

- S6 CMND: 271255889

- Trinh d0 van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhén kinh té

- Qua trinh cong tac:

+ 1984 — 1992: Ké todn Céng ty Cé phan Du lich Pong Nai

+ 1992 — 1993: Phd phong Ké todn ~ Céng ty Cé phan Du lich Dong Nai

+ 1993 — 1996: Q. Ké todn trucng Céng ty Cé phdn Du lich Déng Nai

+ 1996 — 2006 Ké toan truong Céng ty C6 phan Du lich Bo":ng Nai

+ 2006 — 2013: TP. Pau tw Ky thudt Céng ty Cé phan Du lich Pong Nai

+ 2013: Phé Gidm déc diéu hanh Céng ty Cé phan Du lich Pong Nai

+ 2015 — nay: Phé Gidm doc diéu hanh kiém Thanh vién HPQT Céng ty Cé phdn
Du lich Pong Nai

- Chirc vy hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT kiém Phé Giam déc didu hanh

- Chitc vu dang ndm gift ¢ cdc té chirc khac: Khong

- SO htu chung khoan:

+ 86 hitu cd nhan: 9.000 Cé phiéu

+ Pong dai dién sé hitu dai dién cho don vi Céng tv TNHH MTV Ddu tu Phdt

trién Buu Long: 900.000 C6 phiéu

Ong Pham Dirc Binh - Thanh vién Hoi dong quan tri:

- G101 tinh: Nam

- Ngay sinh: 28/10/1966

- Noi sinh: Ninh Binh

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan tgc: Kinh

- Noi dang ky ho khau thuong tra: 183, KP4, P. Binh DPa, TP. Bién Hoa, Tinh

Péng Nai

- S6 dién thoai lién lac: 0913851286



- $6 CMND: 270720466

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Qua trinh cong tac:

+ 2015 — Nay: Thanh vién HDQT Céng ty Cé phdan Du lich Pong Nai

- Chtic vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT

- Chirc vy dang nam gilt ¢ cdc t chitc khée: Chu tich HDTV Céng ty TNHH

Thanh Binh

- So hitu chiing khoan:

+ 86 hitu c¢d nhdn: 0 C6 phiéu

+ Dci:ng dai dién so hitu: dai dién cho don vi Cong ty TNHH Thanh Binh:

1.219.500 Co phiéu

Ong Huynh Qudc Bio - Thanh vién Hji dong quan tri:

- Gidi tinh: Nam

- Ngay sinh: 12/11/1978

- Noi sinh: Dong Nai

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tgc: Kinh

- Noi dang ky ho khéu thuong tra: 90/3, KP3, Phuong Tan Tién, Thanh phé Bién

Hoa, Tinh E)Sng Nai.

- 86 dién thoai lién lac: 0918604811

- S6 CMND: 271320023

- Trinh d§ van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh Ké toan

- Qua trinh cong téc:

+ 2001 — 2012: Ké todn ngdn hang, tong hop Cong ty Co phan Du lich Pong Nai

+2012 - 2013: Q.Ké todn trucng Cong ty C6 phdn Du lich Déng Nai

+ 2014 — Nay: Phé Giam doc diéu hanh Céng ty C6 phan Du lich Dong Nai

+ 2016 — Nay: Thanh vién HDQT kiém Phé Giam doc diéu hanh Céng ty Cé phan
Du lich B(jng Nai

- Chire vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Phé Giam doc

- Chiic vy dang nam gitr & céc td chirc khéc: Khong

- SO hiru chirng khoén:

t So hitu cd nhdn: 150 C6 phiéu
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+ 8o hitu dai dién cho don vi Cong ty TNHH MTV Dau tw Phat trién Bieu Long:
900.000 C6 phiéu
b) Hoat dong cua Hoi dcf;ng quan tri:

Trong nim da té chic 04 phién hop thuong ky. HDQT da nghe Ban diéu hanh
trinh bay ké hoach kinh doanh nam 2019, bao cdo danh gia phén tich tinh hinh thuc
hién nhiém vu cua timg quy, 06 thang, 09 thang va dé ra cac chu truong thuc hién
muc tiéu kinh doanh, dau tu, bd tri nhan lyc va quan tri doanh nghiép theo ding
muc tiéu do Pai hoi dong ¢ dong quyét nghi. Mot s6 van dé cu thé nhu sau:

- Nghe Ban diéu hanh danh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2018 va
ké hoach to chirc kinh doanh nam 2019,

- Phé duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai h{ji dong c6 dong va
tridu tdp Dai hoi dong ¢ dong thuong nién theo didu 18 cong ty. Nghién ctru va ap
dung nhiéu chuong trinh quén 1y tién tién nhim giam thiéu chi phi va gia tang hiéu
qua kinh doanh cua céng ty. Thong nhat chon Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét
Nam lam don vj kiém toan bdo céo tai chinh Céng ty nam 2019.

- Hoi dong quan tri sau khi nghe Ban didu hanh bdo céo xem xét va du doan két
qua kinh doanh ctia nim 2019 da thong nhat tam tmg cd tire ndm 2019 cho ¢ dong
véi ty 16 10% trén ménh gia ¢o phan. Hoi dong quan tri dd xem xét thong qua céc
muyc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh va céac giai phap té chirc thuc hién nam
2020 ctia Cong ty va trinh Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2020.

Nhin chung, HDQT da thuc hién ddy du, ding néi dung, ché do sinh hoat hoi
hop theo quy dinh cuia diéu 1& cong ty, dam bao tat ca cac cong viée quan trong cua
cong ty déu duoc théng qua HPQT théo ludn ban bac dé dua ra nhitng quyét dinh
kip thoi. Bién ban va Nghi quyét cua Hoi dong quan tri dwoc ban hanh va trién
khai kip thoi lam co s& cho Ban diéu hanh t chirc thyuc hién dat két qua.

2. Ban Kiém soit
a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém sodt.

- Ba Nguyén Hoang Anh: Truong Ban Kiém soat, ty 1& so hitu ¢d phan 6
quyén biéu quyét 1a 0%.

- Ba Nguyén Thi Phuwong Mai: Thanh vién Ban Kiém soat, ty 1& s& hiu ¢d
phan ¢ quyén biéu quyét la 0%.

. Ong Pham Vin TAm: Thanh vién Ban Kiém soat, ty 1¢& s& hitu ¢o phan c6

quyén biéu quyét 1a 0,010%, s& hitu c4 nhan 750 cd phiéu
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b) Hoat déng ctia Ban kiém sodt:

- Can cir diéu 18, quy ché t6 chirc va hoat dong cuia Ban kiém soat, trong ndm
Ban kiém soat da tién hanh hop 02 lan, thuc hién cong tac kiém tra, giam sét tinh
tuan thu diéu 1¢ hoat dong, cac chinh sach, ché do, phap luat cua nha nudc, cac quy
ché hoat dong cua cdng ty, cong tac ghi chép sb sach ké toan, tinh hinh tai chinh
phan anh trén bdo cdo tai chinh cua cong ty.

- Ban kiém soat da thuc hién tét thdm quyén va nghia vu ctia minh, di kiém tra
giam sét chit ch& tinh hinh hoat dong cling nhu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
Phan énh kip thoi véi Ban diéu hanh cong ty nhiing sai s6t can chinh stra, khic
phuc trong tinh tuén thu cdc quy ché, quy dinh cta phap luét va cong ty ¢ cac co
s0, bo phan chuyén mon.

3. Cde giao dich, thii lao va cdc khodn loi ich ciia Hgi dong quan tri, Ban giam
dée va Ban kiém sodt:

+ Thit lao Hoi dong quan tri:

- Nguyén Hong Quan Chu tich : 42.000.000d
- Nguyén Minh Thirc Phé Chu tich : 36.000.000d
- Nguyén Vin An Thanh vién :30.000.0004d
- Huynh Quéc Bao Thanh vién :30.000.000d
- Pham Duc Binh Thanh vién :30.000.000d
+ Thit lao Ban kiém socit:
- Nguyén Thi Phuong Mai  Thanh vién : 18.000.000d
- Pham Van Tam Thanh vién : 24.000.000d

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn:

Béo cdo tai chinh ctia Cong ty c¢o phan du lich Pong Nai da phan anh trung thuc
va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2019, cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cuing ngdy, pht hop véi cac chuan myc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Vi¢t Nam va cac quy dinh phap 1y ¢o lién

quan dén viée l1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

2. Bdo cao tai chinh duoe kiém todn:

Bao cdo tai chinh ndim da dugce kiém todn bao gom: Bang can déi ké todn; Bao
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cao két qua hoat dong kinh doanh; Bdo céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh
Bdo céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan. (Xem chi tiét

tai dia chi website: http://donatours.vn/muc/bao-cao-tai-chinh)

Xdc nhén ciia dai di¢n

theo phap luit ciia Cong ty
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